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Fotbalul profesionist poate fi analizat din diverse puncte de vedere. Pe de o parte,
exista punctul de vedere ,,clasic”, conform caruia fotbalul este doar un sport. Alte puncte de
vedere, cele interdisciplinare, prezinta fotbalul ca o componenta a economiei, a societatii sau
a culturii. Perspectiva interdisciplinara vede fotbalul ca pe un instrument prin care se poate
realiza dezvoltarea durabila a unui oras. Pentru a obtine sustenabilitate prin sport, cluburile
de fotbal sunt si un factor economic, asa cum sunt intreprinderile, deoarece interesul se afla
n jurul modului in care cluburile de fotbal pot contribui la asigurarea prosperitatii economice,
a calitatii mediului si a echitatii sociale. Clubul nostru de fotbal si orasul nostru se influenteaza
reciproc, fiecare contribuind la dezvoltarea celuilalt.

Din punctul de vedere al sustenabilitatii, obiectivul nostru pe termen lung este de a
crea un mediu constructiv, in care investitiile si initiativele noastre imbunatatesc performanta
echipei, crednd un set de valori puternic, care sa depaseasca ceea ce se intampla pe teren,
incluzand copii si juniorii nostri, suporterii nostri si indirect orasul nostru si comunitatea
noastra.

Schimbarile continue care au loc Tn economia globalad presupun o adaptare continua,
impactul evenimentelor se simte si la nivelul comunitatii noastre, ceea ce impune o
preocupare permanenta de a proteja mediul nostru, inspirdnd jucatorii si angajatii nostri la
abordarea unui stil de viata constient, respectand atat diversitatea umana cat si mediul
fnconjurator.

Acest lucru este posibil numai prin colaborare, atat intern, intre noi, cat si cu
colaboratorii nostri.

Familia noasta fotbalistica are puterea de formare, ajutand la indeplinirea visurilor noastre!

1. Contextul strategiei, totul despre fotbal si sustenabilitate

Societdtile noastre se confrunta cu provocari sociale si de mediu necunoscute generatiilor
anterioare. Ca parte organica a acestor societati, fenomenul fotbalistic romanesc se simte
responsabil sa se confrunte cu aceste provocari, impreuna cu toti partenerii, de la nivel local
la cel international. Raspunsul nostru la provocarile sociale si de mediu se manifesta prin
practici responsabile social si actiuni care sa nu dauneze mediului si care vor fi descrise in
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prezenta strategie sub termenul cuprinzator de ”sustenabilitate”, conform standardelor

internationale. Strategia noastra respecta Strategia de Sustenabilitate a UEFA 2030.



Ne asumam raspunderea ca protejarea mediului nostru Tnconjurator se poate realiza
numai prin actiuni concrete, prin elaborarea unui plan, care poate fi adaptat flexibil la
schimbarile continue.

Avand in vedere faptul ca fotbalul se adreseaza tuturor, prin puterea sa mobilizatoare
poate ajuta la oferirea unei contributii pozitive si credibile, pentru a crea un viitor sustenabil,

pentru generatiile viitoare de practicanti, suporteri si nu numai.

2. Bazele strategiei, valori centrale

Strategia de sustenabilitate se bazeaza pe un set de valori fundamentale.

Ne concentram pe fotbal si impactul lui in societate, prioritizand subiecte care sunt relevante
pentru fotbal, colaboram cu partenerii nostri pe baza unor valori comune.

Actionam pe baza unor obiective transparente pe termen lung. Realizarea acestor obiecte se
bazeaza pe colaborare si incredere, dorim sa facem schimbare prin actiune concreta.

Pentru realizarea obiectivelor noastre credem Th munca in echipa, fiecare parte contribuind
individual intr-o maniera unica la succesul comun, de care ne vom bucura impreuna dar n
acelasi timp vom asigura un viitor mai sigur pentru copii nostri.

Promovam respectul pentru drepturile omului si mediu.

Educarea prin actiune este principalul mijloc de a transmite valorile noastre. Ne preocupam
de crearea unor mijloace de educare care are in vedere toate generatiile care iau parte in
activitatea fotbalistica, de la generatie Baby Boomers, prin generatia X, Y pana la generatia Z,

folosind de tehnicile oferite de societatea noastra de Networking.

3. Manifestare: inspira, activeaza, accelereaza
ACS SEPSI OSK fisi asuma un angajament de duratd, desfasurand toate activitatile si
evenimentele bazandu-se pe valorile sale centrale si pe principiile sustenabilitatii, aspirand sa
devina un exemplu de urmat pentru altii, asigurand o mostenire pozitiva pentru viitor.
Dorim sa inspiram, sa activam si sa acceleram actiunea colectiva pentru respectarea
drepturilor omului si a mediului inconjurator in activitatea noastra fotbalistica.
Obiectivele noastre in concordanta cu Strategia UEFA pentru sustenabilitate 2030:
Sd fim un exemplu de urmat — sa fim un model inspirational pentru altii
Respect — sa asiguram ca respectul este valoarea centrala

Protectia si grija pentru celdlalt — sa garantam siguranta si securitatea tuturor



drepturilor omului
Conservare - sa protejam jocul de fotbal pentru generatiile viitoare prin promovarea

unor activitati viabile economic si sustenabile

4. Principii directoare, calea spre un fotbal sustenabil
Actiunile clubului ACS SEPSI OSK se bazeaza pe valoarea respectului pentru drepturile omului
si mediului inconjurator.

Abordarea - strategia este formulata in jurul a 5 politici, fiecare dintre acestea avand
obiective si indicatori de performantd. Temele centrale acoperite de catre fiecare strategie
sunt interconectate.

Agilitatea — strategia este revizuita periodic, evaluarea progresului realizat poate duce
la nevoia de adaptare continua conditiilor actuale. Flexibilitatea este caracteristica esentiala
a strategiei.

Standardele de mediu, sociale si guvernanta — sunt aplicate pentru corelarea
strategiilor de sustenabilitate, ghidurile principale fiind ghidurile oferite de organizatiile
specifice. Ne bazam pe colaborare continua privind eventualele modificari si reguli de
respectat, respectiv si colaborarea continua in participarea la proiectele propuse de aceste
organizatii.

Conformitate — prezenta strategie se aliniaza Strategiei pentru sustenabilitate
elaborata de FRF, statutele si regulamentele FRF, strategiile UEFA si ale altor organizatii
internationale, implicate.

Colaborare —in implementarea strategiei noastre, speram in colaborarea cu partenerii
nostri comerciali, sponsori, institutiile publice, mass-media, suporteri, comunitati, celelalte
cluburi, Federatia Romana de Fotbal, oficiali de meci, antrenori, voluntari, angajati, jucatori

de fotbal, precum si parintii copiilor si juniorilor care practica fotbal in cadrul clubului nostru.

5. Domenii si politici
Impactul actiunilor noastre poate fi asigurat printr-o colaborare, cele doua directii, drepturile
omului si conservarea mediului fiind realizat prin 5 politici specifice:

5.1. Egalitate si incluziune,

5.2. Combaterea rasismului,

5.3. Protectia si securitatea copiilor si juniorilor,



5.4. Fotbalul pentru toate abilitdtile,
5.5. Protectia mediului inconjurdtor
Aceste cinci politici integreaza interventii in cinci domenii de actiune.
Celelalte politici propuse:
5.6. Sandtate si stare de bine
5.7. Ajutor pentru refugiati
5.8. Solidaritate si drepturile omului
5.9. Economie circulard
5.10. Evenimente sustenabile
5.11. Infrastructurd sustenabild
Politicile propuse in strategia de sustenabilitate UEFA — 2030, urmeaza sa fie introduse intr-
un termen mai lung, pana in anul 2030, ceea ce nu inseamna ca li se va adresa mai putina
atentie. Dezvoltarea unei gandiri constiente privind aceste politici trebuie realizat treptat iar
rezultatele vor fi observabile pe termen lung.
6. Obiectivele noastre:
6.1. Egalitate si incluziune
Obiectiv: Crearea unui sistem fotbalistic incluziv, care garanteaza drepturi si sanse egale
pentru toate persoanele implicate.
Intiative:
e Dezvoltarea unor programe educationale pentru antrenori, jucatori seniori si jucatori
juniori
e Crearea de programe de formare, campanii de constientizare si angajament la toate
nivelurile fotbalistice
e Implicarea in initiative care privesc promovarea egalitatii de sanse si incluziunii
e Crearea unor programe comune cu grupurile defavorizate
e Cresterea numarului de spectatori pentru persoanele cu invaliditate de orice fel
e Promovarea fotbalului pentru toti, crearea unor programe de promovare a unui stil de
viata sanatos prin fotbal
6.2. Combaterea rasismului
Obiectiv: Eradicarea rasismului Tn toate formele lui de pe teren si din jurul acestuia in
Romania.

Initiative:



¢ Organizarea unor turnee de fotbal pentru combaterii rasismului, xenofobiei, discriminarii

Organizarea unor programe educationale pentru antrenori, staff tehnic si jucatori,
parintii copiilor din centrul de academie si juniori
Sanctionarea manifestarilor discriminatorii la meciurile disputate

Implicarea in proiecte comune cu organizatii nationale si internationale

Protectia si securitatea copiilor si juniorilor

Obiectiv: Crearea unui mediu sigur si datator de incredere pentru toti copiii si tinerii care joaca

fotbal.

Initiative:

Participarea, alaturi de organizatiile nationale in proiecte de safeguarding
Organizarea unor seminarii in randul antrenorilor, staffului tehnic pentru a
constientiza importanta efectului pe care are abuzul asupra copiilor si juniori
Organizarea unor seminarii in randul parintilor si copiilor pentru a constientiza
conceptele fundamentale ale protectiei copiilor

Actiuni de control, sesizare, raportare si sanctionare a manifestarilor care afecteaza
siguranta copiilor si tinerilor in fotbal

Elaborarea unor sisteme de recrutare care permite identificarea persoanelor ale caror

personalitate nu este compatibila cu strategia si filosofia clubului

6.3. Fotbalul pentru toate abilitdtile

Obiectiv: Garantarea accesului neingradit pentru fiecare persoana care doreste sa joace, sa

vizioneze meciuri sau sa-si gaseasca un loc de munca in fotbal.

Initiative:

Promovarea fotbalului de nevazatori, prin activitatea, oferirea de suport audio la
meciurile de fotbal pentru spectatorii nevazatori

Parteneriate pentru promovarea fotbalului pentru toate abilitatile cu asociatiile locale
Promovarea fotbalului pentru toate abilitatile pe platformele de comunicare ale

clubului



6.4. Protectia mediului inconjurdtor
Obiectiv: Asimilarea principiilor celor 4 R: reduce, reutilizeaza, recicleaza, recupereaza,
reducerea impactului de mediu a fotbalului
Intiative:
e cresterea eficientei energetice, promovarea utilizarii de tehnologii ecologice,
e promovarea utilizarii de catre suporteri si angajati a transportului in comun,

e actiuni de comunicare si promovare
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